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PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIAI/MG

INTRODUGCAO

As contratacdes publicas exercem um impacto significativo na dinamica
econdmica, sendo imperativo um cuidadoso planejamento para assegurar a eficacia
e eficiéncia na aplicacdo dos recursos envolvidos. O presente Estudo Técnico
Preliminar tem por finalidade fornecer uma analise detalhada a contratacdo para a
execucao do projeto de EXTENSAO E MODIFICACAO DE REDE COM INSTALACAO
DE ILUMINACAO PUBLICA COM LUMINARIA DE LED no municipio de Ibiai/MG.

O presente estudo técnico foi elaborado com a obtencéo de todo um conjunto
de informacdes recebidas e disponibilizadas por diversos setores e servidores do
municipio, tais como o setor financeiro, o setor juridico e o setor de obras, dentre
outros participantes, de forma a destrinchar sobre todos os aspectos que envolve a
execucao do contrato e do objeto.

O projeto abrangerad uma gama diversificada de elementos, representando um
marco significativo para o municipio local, proporcionando melhorias substanciais na
mobilidade, visibilidade, acessibilidade e qualidade de vida dos municipes. as
lampadas de LED uma escolha cada vez mais popular para iluminacédo publica em
todo o mundo, contribuindo para a eficiéncia energética, a sustentabilidade ambiental
e o0 bem-estar das comunidades. Ele oferece algumas vantagens especificas. As
lampadas de LED consomem significativamente menos energia do que as tecnologias
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de iluminagdo tradicionais, como lampadas incandescentes e fluorescentes. Isso
resulta em economias de custo a longo prazo e reducdo do consumo de energia.

Além disso, as lampadas de LED tém uma vida util muito mais longa em
comparacao com outras formas de iluminacéo. Isso reduz a frequéncia de substituicao
e 0S custos associados a manutencao.

Este documento visa fornecer uma visdo abrangente sobre os aspectos
fundamentais do projeto, desde a identificagdo da necessidade até a definicdo de
solucdes técnicas e econdmicas. A escolha criteriosa dos materiais, a estimativa de
preco embasada em referéncias confiaveis e a analise de alternativas descartadas

sdo elementos essenciais para a eficacia do processo licitatorio.

DESENVOLVIMENTO

Os servicos serdo prestados por empresa do ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a
legislacao vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no
futuro Projeto Basico. Entendemos, portanto, que a contratagcdo nos presentes
termos, atende aos requisitos exigidos na Legislagdo em vigor, bem como atende
as necessidades do municipio, no que tange as exigéncias. Trata-se de servigcos
comuns de Engenharia, a ser contratado mediante licitacdo, na modalidade
Concorréncia Publica, em sua forma eletrénica. Os servigos a serem contratados
enquadram-se nos pressupostos das normas e legislacdes vigentes. A prestacao
dos servigcos futuros ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relacdo entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinacédo direta. Assim, adota-se a Lei Federal
14.133/2021 com atencédo a sua vigéncia sob a égide dos artigos 106 e 107, em
se tratando de servicos de fornecimento continuo, ou seja, duracao até 10 anos.

N&o distante disto, a Lei n° 14.133/2021, vem pacificar a modalidade
escolhida para este pleito, no que se refere ao enquadramento de um bem ou
servico como “‘comum”, ter como parametro os seguintes conceitos juridicos

indeterminados vertidos no inciso Xlll do art. 6° e no caput do art. 29: “padrdes de
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desempenho e qualidade objetivamente definidos pelo edital” e “especificagbes

usuais no mercado”.

Por ser a redacdo do inciso Xlll do art. 6° da NLL, entende-se pela
viabilidade de aplicacédo dos entendimentos doutrinarios e jurisprudenciais acerca

dos “bens e servigos comuns” ja desenvolvidos desde o inicio da década de 2000.

N&o ha antinomia intrinseca entre bens e servigos “comuns” e “complexos”.
A perspectiva de adjetivacdo do objeto da contratacdo deve ser pautada pela 6tica
do mercado relevante. Afinal, ainda que ostente caracteristicas complexas de
execucdo e que demande o acompanhamento de um responsavel técnico
detentor de qualificacdo profissional especifica, tal servico sera considerado
“‘comum” se houver, por parte do mercado relevante, pleno dominio das técnicas
de sua realizacdo, permitindo uma proposicdo objetiva e padronizada de
execucdo do objeto, fato encontrado nesta eminente contratacdo. E esse o

entendimento que se extrai da expressao “especificagdes usuais de mercado”.

Na linha do que ja resta assentado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),

[...] a complexidade do servigo n&o é o fator decisivo para inseri-
lo, ou ndo, no conceito de ‘servico comum’, mas sim o dominio do
mercado sobre o0 objeto licitado. Caso apresente caracteristicas
padronizadas (de desempenho e de qualidade) e se encontre
disponivel, a qualquer tempo, em um mercado préprio, 0 servico
pode ser classificado como servico comum [...] “bem ou servigo
comum” deve ser entendido como aquele que detém
caracteristicas padronizadas, identificavel por denominacao usual
no mercado. Portanto, a no¢édo de “comum” ndo esta vinculada a
estrutura simples de um bem ou de um servico. Do mesmo modo,
a estrutura complexa também nédo é razdo bastante, por si s0,

para retirar a qualificacdo de “bem ou servico comum”

Nota-se que o bem ou servico comum assumem critérios eminentemente
mercadoldgicos, de modo que a complexidade técnica ou a natureza intelectual

do bem ou servigco ndo impede a aplicagcdo do pregdo e/ou concorréncia se o
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mercado possui definicdbes usualmente praticadas em relacdo ao objeto da
licitagao.

Afinal, pela leitura, a contrario sensu, do 81° do art. 36 da NLL, em se tratando
de “obra comum” impd&e-se a adogao dos critérios de julgamento “menor preco”
ou “maior desconto”, de modo que: o prazo minimo de divulgacdo seria de 10
(dez) dias uteis (art. 55, II, “@”, NLL); obra “comum”, dado o pleno dominio do
mercado acerca de sua execucgao e a viabilidade da Administragéo caracterizar,
de forma padronizada, suas especificacbes, ndo se estard diante dos
pressupostos para a caracterizacdo do cabimento do dialogo competitivo,
restando, por conseguinte, apenas a ado¢do da modalidade concorréncia.

Outro fator que merece ser justificado, € a forma de realizacdo desta
licitagdo, ou seja, modalidade de concorréncia presencial em detrimento da
eletrbnica, conforme estabelece o §82° do art. 17 da Lei 14.133, de 2021, que

assim dispoe:

Art. 17. O processo de licitacdo
observara as seguintes fases, em
sequéncia: (...) 8 2° As licitacdes serdo
realizadas preferencialmente sob a

forma eletrbnica, admitida a

utilizacdo da forma presencial,

desde que motivada, devendo a

sessao publica ser registrada em ata e

gravada em audio e video.

Nesse sentido, verifica-se que a Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos previu como regra a utilizacdo da forma eletrbnica nos
procedimentos licitatérios, nada obstante, a prépria norma traz a possibilidade de
se adotar a forma presencial, desde que motivada.

A Administracdo Publica, para contratar com terceiros, tem como

prerrogativa a licitacdo publica, procedimento de cunho obrigatorio, determinado
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no artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988, regulamentado pela
Lei Federal n°. 14.133/21.

Existem diversas modalidades de licitagdo, sendo a concorréncia utilizada
para contratacdo de bens e servicos especiais e de obras e servicos comuns e
especiais de engenharia. A sua forma eletrbnica assume um carater
preferencialmente eletrdnica, sendo obrigatdria a justificativa para uso na forma
presencial, assim, nota-se aqui, que o legislador ndo se utilizou da palavra
“exclusivamente eletronica” e sim “preferencialmente eletrénica”, ou seja, nao
revogou ou anulou ou impediu aos entes publicos que se utilizassem da

modalidade presencial.

Concorréncia, € uma modalidade de licitagdo que objetiva incrementar a
competitividade e a agilidade nas contratacdes publicas, ademais, deve-se
considerar a relevancia da presente licitagdo, o elevado custo do objeto (Gestéo
de iluminacdo Publica) bem como a importancia da contratacdo o que também
extremesse a utilizagcdo da forma eletrbnica. Noutro ponto, a concorréncia na
forma presencial podera possibilitar que sejam promovidos esclarecimentos de
forma imediata durante a sessdo da concorréncia presencial, promo¢édo de
diligéncias destinadas a esclarecer ou a complementar o procedimento licitatorio,
verificacdo imediata das condicdes de habilitacdo e execucdo da proposta,
manifestagcdes recursais, proporcionando maior celeridade aos procedimentos,
visto em regra, ocorrerem na propria sessao publica, sem prejuizo da competicdo
de precos. Ha de se ressaltar também que a opgéo pela forma presencial ndo produz
alteracdo no resultado final do certame, ndo acarretando em qualquer prejuizo a
competitividade. Por fim, conforme preceitua o 82° do art. 17 da Lei de
Licitagdes, justifica-se a realizacdo de CONCORRENCIA NA FORMA
ELETRONICA.

Corroborando a sustentacdo para modalidade licitatéria “Concorréncia
Presencial”’, todos os processos administrativos, devem atender aos principios
constitucionais. Entre estes principios, situa-se o principio da economicidade —
que expressa a relacao de custo/beneficio, a razoabilidade dos custos diante dos
resultados alcancados ou beneficios propiciados. Adotamos a modalidade

eletrdnica, para o pelito em epigrafe, por diversas razdes dentre elas:
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[1 Eficiéncia e agilidade: A modalidade eletronica permite um processo mais
eficiente e &agil em comparagcdo com os meétodos tradicionais de licitacdo. A
realizacdo de todo o processo de forma online reduz o tempo necessario para a
preparacao, divulgacao, recebimento e avaliacdo das propostas.

[1 Transparéncia: A plataforma eletrbnica proporciona maior transparéncia
ao processo licitatorio, uma vez que todas as etapas, desde a publicacdo do edital
até a adjudicacdo do contrato, sdo realizadas de forma digital e podem ser
acompanhadas por todos os interessados de forma igualitaria.

[1 Economia de recursos: A modalidade eletronica reduz significativamente
0S custos operacionais associados ao processo de licitacdo, tais como impressao
de documentos, deslocamentos e armazenamento fisico de papéis. I1sso resulta
em uma economia de recursos financeiros e ambientais.

[1 Maior participagdo de fornecedores: O ambiente eletrénico amplia o
alcance da licitacdo, possibilitando a participagdo de um maior nimero de
fornecedores, inclusive aqueles localizados em regides distantes do 6rgao licitante.
Isso aumenta a competitividade e pode resultar em propostas mais vantajosas
para a administracéo publica.

[1 Seguranca e integridade: As plataformas eletronicas de licitagdo séo
projetadas com mecanismos de seguranga e controle que garantem a integridade
do processo, protegendo contra fraudes, manipulacdes e interferéncias indevidas.

[1 Conformidade com a legislacdo: A modalidade eletrbnica atende aos
requisitos legais e regulamentares relacionados a transparéncia, competitividade
e eficiéncia nos processos de contratagdo publica, garantindo o cumprimento da
legislacao vigente.

Considerando o objetivo da contratacdo, que é a realizacdo de uma obra,
recomendamos a realizagdo de um processo de licitacdo na modalidade de
Concorréncia, utilizando o formato eletronico. Essa sugestao se fundamenta no fato
de que o municipio em questdo possui uma populacéo inferior a 20.000 habitantes,
e a obra em questdo requer uma mobilidade simples, ndo demandando
especificidades técnicas complexas (tratando-se de obras de servicos comuns).

Visando a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e na realizacdo das obras
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necessérias para a comunidade. Um prazo de 15 dias para a licitacdo é razoavel,
onde possui tempo suficiente para que o0s potenciais licitantes preparem suas
propostas de forma adequada e competitiva.
Essas razdes fundamentam a escolha da modalidade eletronica para o pleito
em questao, visando a otimizacao dos recursos, a garantia da lisura do processo
e a promocdo de uma concorréncia justa e eficiente, para gerir EXTENSAO E
MODIFICACAO DE REDE COM INSTALACAO DE ILUMINACAO PUBLICA COM
LUMINARIA DE LED, no municipio de Ibiai/MG.

1. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Diante da planilha orcamentaria apresentada, foram descriminados os valores
unitarios estimados de todos os materiais e servicos que serdo aplicados na
contratacdo. A referéncia para os valores maximos aceitaveis sera baseada na
citada planilha (anexa). Vale ressaltar que se trata de servicos especificos de
Engenharia Elétrica, a ser contratado mediante licitacdo, na modalidade
Concorréncia Publica, em sua forma Eletrénica. Os servi¢os a serem contratados,
devem obedecer em suas instalacdes elétricas, servicos e materiais a serem
utilizados as disposi¢cdes regulamentos e padronizacdes da NBR 5410, NBR 6323,
NBR 6123, PORTARIA N° 20 - Luminarias LEDs, RESOLUQAO NORMATIVA N°
1000/21 - ANEEL, NR-10 e demais normas vigentes.

Diante da especificidade do objeto, objetivando-se complementar a pesquisa
de precos, a area de Licitacdes, Compras e Contratos podera formalizar junto a
empresas do ramo a cotacao de valores para subsidiar o comparativo de valores
ofertados. Vale ressaltar que as referéncias contidas na planilha orcamentéaria

poderdo suprir a pesquisa de precos de mercado.

2. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratacdo de empresa
especializada em servicos de engenharia elétrica, necessarios as melhorias na

prestacdo de servigos do Sistema de lluminac&o Publica do Municipio, incluindo
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material, equipamentos e méo de obra, em atendimento as resolucdes vigentes,
vislumbrando-se modernizacdo e manutencdo da rede existente de forma
sustentavel e eficiente, proporcionando aos moradores uma solu¢cdo moderna e
eficaz. A descricdo detalhada das especificacbes dos servi¢os, equipamentos e
mao de obra, estdo previstos no memorial descritivo (documento anexo).

A Prefeitura Municipal de lbiai vem trabalhando para promover uma
modernizacao sustentavel na lluminagéo publica da Cidade. Diante das obras em
execucdo e projetadas em lugares especificos por toda a cidade, lbiai, vem
passando por uma reestruturacdo no sistema de iluminacdo publica, com a
proposta de substituicdo de todas as lampadas convencionais, de vapor metélico,
por lampadas de LED. Para concretizar este projeto, a Prefeitura realiza
atualmente a licitacdo para definicdo da empresa que sera responsavel pelo
servico.

Hoje lbiai, possui poucos postes com Led. A modernizacdo do sistema de
iluminacdo publica € um caminho que Cidade precisa trilhar, é tdo importante
guanto todas as obras que estamos fazendo; alias, ela compde esse processo de
melhorias da cidade, que trabalhando intensamente para entregar para a
populacdo. As lampadas de LED iluminam melhor, ttm maior durabilidade, é mais
econdmica, mas o principal fator € que ela contribui muito para a seguranca. A

troca vai acontecer em toda a cidade de forma gradativa.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

Trata a presente especificacdo dos servigos do Sistema de lluminagdo Publica
do Municipio, com fornecimento de materiais, equipamentos e mao de obra.
Sendo a Gestéo da lluminacéo Publica, compreendida pela:

- A manutencdo, operacdo, modernizacdo, expansao e eficientizacdo do
sistema de lluminacgéo Publica;

- Fornecimento de materiais e equipamentos para o desenvolvimento das
atividades da Gestéo; -

- Elaboracdo, aprovacédo e execucdo de projetos basicos e executivos de

expansfes e instalagcbes de rede elétricas, luminotécnicos. Sendo esses
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executados conforme Planilhas, Cronogramas e Especificacdes Técnicas, nao
podendo ocorrer em hipGtese alguma a interpretacdo de forma isolada de
qualquer um destes documentos.

Os servicos a serem realizados pela empresa contratada refere-se a
manutengdo preventiva e corretiva, modernizacdo e eficientizagdo, melhoria e
expanséao para atendimento da demanda reprimida no municipio.

Os servigos compreenderdo a instalacdo de bragos, fiacao, reator, luminaria
integrada fechada IP66 com compartimento protegido para elementos elétricos e
lampadas coerentes ao local de instalagdo, sendo de no minimo 100w.

A contratada devera executar a manutencdo da lluminagdo Publica com
fornecimento de materiais, equipamentos, ferramental e veiculos apropriados.

Dessa forma, o resultado do projeto de substituicdo das luminérias
convencionais existentes pelas luminarias LED € o representado pela tabela

abaixo:

Tabelaresumo com Demanda de Eficientiza¢&o / Substituicdo

MUNICIPIO DE IBIAI (SEDE DO MUNICIPIO)
ITEM DESCRICAO UINDADE |[QUANT.
1 Poste a instalar PC 13,00
2 Lampadas de Led a instalar PC 400.00
3 Luminarias de Led a instalar PC 400.00

4. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

O valor estimado desta licitacdo é de R$ 346.529,33 (trezentos e quarenta e
seis mil, quinhentos e vinte e nove reais e trinta e trés centavos) conforme planilha

em anexo ao processo, incluindo todos os Encargos Sociais e BDI.

5. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO:
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Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei Federal n° 14.133/2021, as licitagbes
atenderdo ao principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso. Na aplicacdo deste principio, o § 1° do mesmo art.
47 estabelece que devam ser considerados a responsabilidade técnica, o custo
para a administracdo de varios contratos frente as vantagens da reducdo de
custos, com divisdo do objeto em itens, e o que deve de buscar a ampliagdo da
competicdo e de evitar a concentragdo de mercado. Em vista disto, o principio do
parcelamento ndo devera ser aplicado a presente licitagdo, tendo em vista que
eventual divisdo do objeto geraria perda de economia de escala e causaria
inviabilidade técnica, pois geraria maior trabalho de fiscalizag&o contratual frente

a falta de padronizacao e uniformizagao.

6. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO:

A Secretaria de Operacdes Urbanas, no uso de suas atribui¢des, logrou éxito
na elaboracdo de planejamento no tocante a gestdo do parque de iluminacao
publica do Municipio, buscando a modernizagdo e a economicidade a servi¢o do
interesse publico.

Durante o processo de planejamento, levou-se em consideracéo a melhoria na
lluminacg&o Publica viaria do MUNICIPIO, que é composto predominantemente por
luminarias contendo lampadas de vapor de sddio, vapor metalico, vapor de
mercurio e mista, portanto de baixa eficiéncia energética e alto custo de
manutencao.

Através deste processo de prospeccdo, vislumbrou-se a eficientizacdo e a
modernizacdo, com a substituicdo de luminarias com tecnologia LED, objetivando-
se alcancar os beneficios que revelem que o tipo de iluminacdo escolhida
atende as necessidades municipais e dentro dos critérios escolhidos é
melhor do que outros tipos de iluminacdo que poderiam ter sido a escolhida,
assim, o ato de planejar, revelou que a modalidade escolhida de contratacédo
atendera o interesse publico da seguinte forma:

Aumentar fortemente o nivel geral de luminancia no MUNICIPIO, para

proporcionar seguranga a populacao e aos veiculos;
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Reduzir os custos de manutencdo da lluminacdo Publica com produtos de
maior vida Util, e requerendo menos intervencdes nas vias publicas;

Reduzir o consumo energético da lluminacéo Publica do MUNICIPIO a longo
prazo, assumindo uma posicéo de gestao responsavel;

Preservar o meio ambiente, ao eliminar do parque de IP lampadas defasadas
tecnologicamente e potencialmente toxicas, a exemplo do Vapor de Mercurio, e
implementar LED com temperaturas de cor igual ou inferiores a 4000 K, que nao
perturbam os ciclos naturais dos seres Vivos.

Substituir luminarias ou refletores convencionais por Refletores LED
destinados a iluminacdo de quadras ou campos esportivos, fachadas de prédios,
monumentos e areas de lazer, bem como a instalacdo em locais que atualmente
nao possuem iluminacao (demanda reprimida)

Substituir luminarias por luminarias LED destinadas a iluminacéo de areas de
lazer, parques, pracas ou similares, bem como a instalagdo em locais atualmente
néo iluminados.

Atender & demanda reprimida de iluminagéo publica do MUNICIPIO, provendo
0 Servico a mais pessoas e em area mais extensa.

Iniciar o processo de adesdo ao conceito de Cidade Inteligente através da
implantacéo do sistema de telegestdo e dos diversos aplicativos suportados pelos

novos postes de iluminacao multiplicacdes e inteligentes.

7. RESULTADOS PRETENDIDOS:

Pretende-se, com o presente processo licitatorio, assegurar a selecao da
proposta apta a gerar a contratacdo mais vantajosa para o municipio. Almeja-se,
igualmente, assegurar tratamento isonémico entre os licitantes, bem como a justa
competicdo, bem como evitar contratacdo com sobre preco ou com prego
manifestamente inexequivel e superfaturamento na execucdo do contrato. A
contratacdo decorrente do presente processo licitatorio exigira da contratada o
cumprimento das boas praticas de sustentabilidade, contribuindo para a
racionalizacdo e otimizacao do uso dos recursos, bem como para a reducéo dos

impactos ambientais.
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Desta forma, os resultados pretendidos sao as melhorias quanto a atual
situacdo do parque de iluminagdo publica de Ibiai, cujas melhorias como por
exemplo, a troca das lampadas por LED (Light Emitting Diode ou diodo emissor
de luz) vai proporcionar um sistema mais moderno e garantir um servico mais

eficiente para a populacdo. Sdo muitas as vantagens; uma delas é a manutencao.

8. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:

A Administracdo tomara as seguintes providéncias previamente ao
contrato: Definicbes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacéo e
gestao contratual; Capacitacdo dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto
da contratacao; Definicdes dos locais onde serdo armazenados 0S equipamentos
da CONTRATADA,; Definicao de planos de trabalho com vistas a boa execucéo
contratual; Acompanhamento rigoroso das acdes previstas nos projetos
apresentados para a realizacdo das adequacdes e melhorias no objeto a ser
contratado.

E nédo distante disto, A Secretaria de Operacdes Urbanas, para que a
pretendida contratacdo tenha sucesso, € preciso que outras etapas sejam
concluidas, quais sejam:

Elaboracéo de minuta do edital;

Realizagdo de certificacdo de disponibilidade orcamentaria;

Designacdo em Portaria de pregoeiro, equipe de apoio, agente de
contratacao (conforme o caso);

Encaminhamento do processo para andlise juridica;

Analise da manifestacdo juridica e atendimento aos apontamentos
constantes no parecer, mediante Nota Técnica com os ajustes indicados;

Publicacdes e Divulgacédo do edital e anexo;

Resposta a eventuais pedidos de esclarecimentos e ou impugnacgao, caso
aplicavel;

Realizacdo do certame, com suas respectivas etapas;

Realizacdo de empenho;

e Pdgino | 12de 18
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IMPACTO AMBIENTAL

MEDIDA DE TRATAMENTO

- DESCARTE DE MATERIAL USADOS

- A lei relacionada a logistica reversa é a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, Lei Federal n@
12.305/2010. No artigo 33 (sdo obrigados a estruturar
e implementar sistemas de logistica reversa, mediante
retorno dos produtos apds o uso pelo consumidor, de
forma independente do servigo publico de limpeza
urbana e de manejo dos residuos sélidos, os
fabricantes,  importadores, distribuidores e
comerciantes de...) e oinciso V cita especificamente as
lampadas fluorescentes, de vapor de sédio e mercurio
e de luz mista. O art. 39, inciso Xll expressa a definicao
de logistica reversa: instrumento de desenvolvimento
econdmico e social caracterizado por um conjunto de
acGes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a
coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor
empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou
em outros ciclos produtivos, ou outra destinagao final

ambientalmente adequada.

- RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS

- Empresa contratada deverd apresentar as medidas
mitigadoras, diante de eventuais incidéncias de
impactos ambientais, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de
bens e refugos, quando aplicavel. (inciso Xl do § 1° do
art. 18 do PL 4253/2020), ou seja, devera apresentar
um Plano de Logistica Sustentavel (PLS) em sintonia

com as Legislagdes vigentes.
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10. DA FISCALIZACAO E DO PREPOSTO

Indica-se como gestor do contrato o Sra. Sandra Maria Fonseca Cardoso, como
Secretario de Administragcdo e Planejamento Luccas Ferreira Silva e como fiscal
técnico do contrato, o engenheiro Adilson Martins Pereira Junior.

A Contratada designara formalmente, no prazo maximo de 05 (cinco) dias apos a
formalizagdo do contrato, o preposto da empresa, indicando no instrumento os
poderes e deveres em relagaéo a execugao do objeto contratado.

A Contratada devera manter preposto da empresa a disposicdo dos contratantes
durante toda a vigéncia do contrato, no modo “on line”, e quando solicitado, presencial.

Quando for solicitada a presencga do preposto, este devera comparecer na sede
do municipio no prazo maximo de 03 (trés) dias uteis;

A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a
manutencao do preposto da empresa, hipétese em que a Contratada designara outro
para o exercicio da atividade.

As comunicagdes entre o 6rgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas
por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem
eletrénica por e-mail, para esse fim.

O 6rgéo ou entidade podera convocar o preposto da empresa para adogao de

providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

11. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na
presente contratacdo. Nao se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a
gestdo do contrato e execugdo dos servigos, mas apenas 0s que tangiam o processo

que permeia até a formalizagédo da contratagao.

Entende-se por acédo preventiva, acbes a serem tomadas, com base no
desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de
contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos

comegarem a ocorrer com a materializacéo dos riscos previstos.
______________________________________________________________________________________________________________________________________________| Pdgino | 14 de 18
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Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnacdes.
Probabilidade: Alta
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratacéo
Id Acédo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros Planejamento da
6rgéos. Contratacdo e Agente
de Contratagdo
Equipe de
2 Definigdo dos critérios de selecéo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos Planejamento da
Risco 6rgédos de controle. Contratacdo e Agente
01 de Contratagdo
Equipe de

Planejamento da
Contratacéo e Agente
de Contratacéo

3 Verificagéo do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares.

Equipe de
Planejamento da
Contratagcéo e Agente
de Contratacéo

4 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do 6rgédo/entidade.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta e mitigacédo

1 e = A Agente de Contratagdo
das causas que originaram a suspensado do processo licitatério.
2 Mitigacdo e eliminacéo das causas que obstruem o processo licitatorio. Agente de Contratacao
Risco: Especificacdo Insuficiente para os servicos
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as exigéncias do projeto.
Rigzco Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Reviséo de cada clausula de obrigag6es da contratada e forma de prestacdo do servigo Assessoria Juridica
comparando com contratagcdes similares histéricas.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 Estudar o grau de msuﬁuen_c!a e r_efletlr sobre a vantajosidade na rescisdo contratual e Assessoria Juridica
abertura de novo processo licitatério.
< < RISCO 01
= |
O
= <
w
@
@
@]
8 <
[a)
u w
=
i
a
<
a
=
o N _
< = Risco 02
m <
o) m
@
o
BAIXA MEDIA ALTA

GRAVIDADE /IMPACTO
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DA ANALISE DE RISCOS VOLTADOS A GESTAO DOS CONTRATOS

Gerenciamento de riscos se refere ao processo para identificar, avaliar,

administrar e controlar potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel

certeza quanto ao alcance dos objetivos da Administracéo Publica.

ESCALA DE IMPACTO

ESCALA DE RISCOS

DESCRICAO

NIVEL

MUITO BAIXA

Impacto insignificante nos objetivos

BAIXA

Impacto minimo nos objetivos

MEDIA

Impacto mediano nos objetivos, como possibilidade de recuperacéo

ALTA

Impacto significante nos objetivos, como possibilidade remota de recuperacdo

BIW(N

RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO FORNECEDOR

ALTA MEDIA

BAIXA

MUITO BAIXA

Servicos.

Defini¢do superestimada dos valores licitados para contratacdo

X

Auséncia de interessados na licitacdo (licitacdo deserta).

X

Valores

licitados superiores/inferiores aos estimados para a
contratacdo do bem ou servico.

Auséncia de garantia da privacidade de dados.

MITIGACAO DOS RISCOS

RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO
FORNECEDOR

MITIGACAO

Definicdo superestimada dos valores licitados para
contratacéo dos servicos.

SINAPI E SETOP

Realizagdo pesquisa de pregos com base em referéncias como

Auséncia de interessados na licitacdo (licitagdo

Ampla divulgacéo do certame, no Diario Oficial do Estado de Minas

estimados para a contratacdo do bem ou servico.

deserta). Gerais, Jornal Hoje em Dia, no quadro de avisos da Prefeitura e no
site Oficial do Municipio.
Valores licitados  superiores/inferiores  aos | N&o aceitar valores acima do preco de referéncia estimado e efetuar

andlise quanto a possiveis valores inexequiveis ou jogo de planilha.

Auséncia de garantia da privacidade de dados.

Aplicacéo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO CONTRATUAL

ALTA MEDIA

BAIXA

MUITO BAIXA

Inobservancia dos procedimentos formais previstos no contrato. X

execucdo do contrato.

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para

X

Execucéo indevida do servico.

Atraso na entrega da solucao.

Resciséo contratual.

Vazamento de dados e informacdes pelos funcionarios da contratada.

Indisponibilidade do preposto da contratada.

Qualidade do servico ndo atinge a expectativa da contratante.

XXX XXX

CONTRATUAL

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO

MITIGACAO

no contrato.

Inobservancia dos procedimentos formais previstos

Indicagdo de gestor e

contratuais.

fiscal(is) do contrato,
capacitado(s) e de penalizacdo pelo descumprimento de clausulas

devidamente

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da
empresa para execugdo do contrato.

Indicagdo de gestor

contratuais.

e fiscal(is) do contrato,
capacitado(s) e de penalizacdo pelo descumprimento de clausulas

devidamente

Execucéo indevida do servigo.

Indicacdo de gestor e

contratuais.

fiscal(is) do contrato,
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de clausulas

devidamente

Atraso na entrega da solugéo.

Indicacdo de gestor e

contratuais.

fiscal(is) do contrato,
capacitado(s) e de penalizagcao pelo descumprimento de clausulas

devidamente
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Resciséo contratual. Indicacdo de penalidades em caso de rescisdo contratual que a

Contratada tenha dado motivo.

Vazamento de dados e informacdes pelos | Aplicacdo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019
funcionérios da contratada.
Indisponibilidade do preposto da contratada. Exigéncia expressa no edital e minuta de contrato de que a
Contratada devera disponibilizar preposto para representa-la e
indicacdo de penalidades em caso de descumprimento.

Qualidade dos servigos ndo atinge a expectativada | Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
contratante. capacitado(s) e acompanhamento dos servidores envolvidos na
execucdo dos servigos, além de indicacdo de penalidades em caso
de descumprimento do contrato.

RISCOS ASSOCIADOS A GERAGCAO DE x
RESIDUOS SOLIDOS MITIGAGAO

Acumulo de material proveniente da obra, como | Limpeza semanal por parte do municipio/Contratante, de forma a
descartes/ lixo. evitar qualquer acumulo que possa vir a causa transtorno.

A Administracdo devera implementar, manter, monitorar e revisar 0 processo

de gestéo de riscos, compativel com sua missao e seus objetivos estratégicos.

As avaliacdes de risco deverdo ser acompanhadas pelo Controle interno e
fiscalizagédo, gerando um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcao e pelo
corpo de servidores, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel

na execucgao dos servicos.

Ibiai/MG, 04 de junho de 2024

Assinado de forma digital

LWAN MATHEUS por LWAN MATHEUS COSTA

COSTA SOUZA:07052436566

SOUZA:07052436566 Dados: 2024.06.04 15:00:06
: -03'00'

Engenheiro responsavel pela elaboracéo do Projeto
Lwan Matheus Costa Souza
CREA 255.542/D-MG

SANDRA MARIA Assinado de forma digital por
SANDRA MARIA FONSECA
FONSECA CARDOS0:67769578604

CARDOSOQ:67769578604 Dados: 2024.06.04 15:23:07 -03'00'

Gestor do Contrato
Sandra Maria Fonseca Cardoso
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Documento assinado digitalmente
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Secretario de Administracédo e Planejamento
Luccas Ferreira Silva

ADILSON MARTINS Assinado de forma digital por
PEREIRA ADILSON MARTINS PEREIRA

JUNIOR:09094867605
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Engenheiro responséavel Fiscal da Obra
Adilson Martins Pereira Junior
CREA 315.589 /D-MG
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